
Técnicas  de  evaluación  de
alternativas  y  análisis  de
viabilidad.  Personal,
procedimientos,  datos,
software  y  hardware.
Presupuestación y control de
costes  de  un  proyecto
informático
La evaluación de alternativas y el análisis de viabilidad son
procesos críticos en la gestión de proyectos informáticos.
Estas  etapas  permiten  a  los  equipos  de  proyecto  tomar
decisiones informadas y determinar la factibilidad de llevar a
cabo una iniciativa. A continuación, exploraremos en detalle
estos conceptos y cómo se aplican en el contexto de proyectos
informáticos.

Evaluación de alternativas
La  evaluación  de  alternativas  implica  la  identificación  y
análisis de diferentes enfoques para abordar un problema o
alcanzar  un  objetivo.  En  el  ámbito  de  los  proyectos
informáticos,  esto  podría  referirse  a  la  selección  de
diferentes  soluciones  tecnológicas,  enfoques  de  desarrollo,
estrategias de implementación, etc. Aquí hay pasos clave en
este proceso:

Identificación de alternativas: En esta etapa, el equipo1.
del  proyecto  debe  generar  una  lista  de  diferentes
enfoques  o  soluciones  posibles  para  el  problema  en
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cuestión.  Esto  puede  incluir  diferentes  tecnologías,
metodologías  de  desarrollo,  proveedores  de  servicios,
entre otros.
Análisis comparativo: Cada alternativa se somete a un2.
análisis detallado. Esto implica evaluar aspectos como
costo,  tiempo,  recursos  necesarios  y  los  beneficios
esperados.  Es  fundamental  considerar  criterios
específicos del proyecto, como la compatibilidad con los
objetivos comerciales, la escalabilidad y la capacidad
de mantenimiento.
Selección  de  la  mejor  alternativa:  Basándose  en  los3.
resultados  del  análisis,  el  equipo  de  proyecto
selecciona la alternativa que mejor se ajusta a las
necesidades y requisitos del proyecto. Esto se basa en
criterios previamente establecidos y puede involucrar a
partes  interesadas  clave  en  el  proceso  de  toma  de
decisiones.

Análisis de viabilidad
El  análisis  de  viabilidad  se  realiza  una  vez  que  se  ha
seleccionado una alternativa y se centra en determinar si es
factible implementarla con éxito. Esto incluye evaluar si la
alternativa  elegida  es  viable  desde  una  perspectiva
financiera, técnica y operativa. Aquí hay aspectos importantes
a considerar:

Viabilidad técnica: Se debe determinar si la tecnología1.
necesaria para implementar la solución está disponible y
si  es  técnicamente  viable.  Esto  incluye  evaluar  la
compatibilidad  con  la  infraestructura  existente  y  la
capacidad de integración con otros sistemas.
Viabilidad  financiera:  El  análisis  financiero  es2.
esencial  para  determinar  si  el  proyecto  puede  ser
llevado a cabo dentro del presupuesto asignado. Se deben
calcular  los  costos  totales,  incluyendo  gastos  de



desarrollo,  hardware,  software,  mantenimiento  y  otros
costos operativos.
Viabilidad operativa: Es importante considerar cómo la3.
nueva solución impactará en las operaciones existentes
de la organización. Esto incluye la capacitación del
personal, la gestión del cambio y la evaluación de los
procesos operativos.

Presupuestación y control de costes
La presupuestación es un componente fundamental en la gestión
de proyectos informáticos. Implica la asignación de recursos
financieros a las diferentes fases del proyecto. El control de
costes se refiere al seguimiento y gestión de los gastos a lo
largo del proyecto. Aquí hay aspectos clave:

Elaboración  del  presupuesto:  Se  debe  crear  un1.
presupuesto  detallado  que  incluya  todos  los  costos
estimados  del  proyecto.  Esto  abarca  el  personal,
hardware, software, servicios externos y otros gastos
relacionados.
Control de costes: Durante la ejecución del proyecto, se2.
realiza un seguimiento constante de los gastos reales en
comparación  con  el  presupuesto.  Se  toman  medidas
correctivas si los costes superan los límites previstos.
Comunicación  y  reporte:  El  equipo  de  proyecto  debe3.
comunicar de manera efectiva el estado de los costes a
las partes interesadas. Esto implica la generación de
informes regulares que detallen el gasto actual, las
previsiones y las desviaciones respecto al presupuesto.


